Прийдешнє бачити
« Якщо ти задумав якусь справу, то перш ніж зробити перший крок мусиш предбачити яким буде останній» – цей короткий влучний народний вислів визначає головне завдання керівника будь-якого рангу. І насамперед в управлінні освіти.


Система освіти – передача естафети культури та знань, розумний вибір, обгрунтований наукою. Але якщо серйозно проаналізувати зміст і методи сучасної освіти, то впадає в око невідповідність існуючих традицій вимогам сьогодення. І ця криза, можливо, найбільш небезпечна з усієї сукупності сучасних криз, хоча її або замовчують, або залишають непоміченою.


Спробуємо пильніше глянути на загальноосвітню школу. Над нею тяжіє розбіжність між методами народного і церковного обрядового навчання, фетишизацією лінійного мислення, успадкованого від земськіх шкіл та наглядацької ролі інспекторів, впровадженої МНТ чужинецької Романівскої династії.


Дещо детальніше для пересічного читача. Обрядове навчання – лише складова частина  доісторичної системи навчання. Вона була, мабуть, набагато вищою за сучасну, адже сьогоденна наука і техніка не здатна покласти п___ти Бель-бека, Мохеджо-Даро. Піктографіче письмо є її суттевим компонентом. Його використовували не тому що не здатні були винайти лінійне письмо, а тому що піктограма  - це ключовій образ пакета пам’яті ( файла пам’яті ). В такий спосіб усна розповідь зберігалась в оперативній пам’яті людини, в той час як лінійне письмо є почасти лише зовнішній носій пам’яті. В культурі українського народу піктографічне письмо присутнє на ужиткових предметах, зокрема писанках. Про давність уживання цього стилю є знахідки кам’яних писанок в Мізині. Значення піктографічного образу, як ключа пам’яті, використовувались прийшлими ідеологіями. Напприклад: малювання блакитної писанки з фовтими цяточами супроводжувалось розповіддю планетотворення з золотого піску зоряного пилу, християнство використало цю піктограму в значенні сльози божої матері. Це лише маленький доказ великого значення народної системи навчання якій і до цих пір не надається належної уваги. В той час навчання обрядовими методами має той недолік, що процес навчання відбувається легко, швидко, але він не змушує учня думати. Це дає добрі наслідки за умови стабільної ситуації. При зміні обставин такі люди не можуть визначитись і почувають себе розгубленними.

Лінійне навчання принесене нам із Європи засновником земських шкіл бароном М.О. Корфом призвичаює, насамперед, до примусової а не до творчої праці.

Розуміння поєднання образного та линійного методів навчання мало б стати основою ровитку сучасної української школи. Але цьому має передувати відмова управлінських структур від ролі інспектора і набуття їми значення ПРОВІДНИХ ОСВІТНІХ ОРГАНІВ.

Взагалі управлінські структури, в позитивному розумінні, виникають тоді, коли треба інтелектуалізувати виробничий процес і підвищити науковий рівень виконавців. З цього погляду вони виконують провідну роль, бо їхнє завдання - впроваджувати найновіші наукові досягнення й передовий досвід. Інакше починає діяти «Закон Паркінсона» й провідні органи перетворюються на гальмівні, а іноді навіть паразитичні: «Первый признак опасности (болезни отчуждения) состоит в том, что среди сотрудников появляется человек, сочетающий полную непригодность к своему делу с завистью к чужим успехам. Опознать его легко по тому упорству, с которым он выдерживает тех, кто способнее его, и не дает продвинуться тем, кто может оказаться способнее в будущем». (С. Паркинсон)

Управлінські структури сьогодення за словами академіка Моісеєва (Н.ж. М.1998 № 6) уявляють собою найголовнішу небеспеку:  «Волна невежества, особенно в управленческих структурах, постепенно превращается в цунами, способное снести остатки образованности и культуры. Высокий уровень образованности нации - это основная опора, залог дальнейшего развития страны.

Н а планету в целом надвигается новое средневековье, в котором будут править бал политики, невидящие дальше своего носа, бизнесмены, потакающие самым низменным чувствам человека  и узкие ремесленники».

Сьогоденні проблеми нашого суспільства  вимагають упровадження  деяких змін у процес управління. Насамперед ДІАГНОСТИЧНА діяльність має охоплювати показники: РОДИННОГО й дошкільног навчання  та розвитку дитини; стан створення та забезпечення дидактичними матеріалами цієї первісної й дуже важливої ланки освіти; міру присутності народного досвіду в дошкільній, шкільній та вищій осввіті; рівень освіти батьків і міру їхньої підготовленості до виховання і навчання дітей раннього віку та вплив дошкільніх закладів як допоміжного чинника; участь батьків та узгодженість діяльності родинної та ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ в розвитку методів самонавчання й самообслуговання; розширення шкіл позаурочної діяльності шляхом перенесення частини програмного матеріалу в навчально-тематичні дискусії, вечори обговорення научно-популярніх фільмів та інші (можна навести багато прикладів, коли учні початкової школи посідали  призові місця серед старшокласніків  на вечорах з біології, іноземніх мов, стародавньої історії ..., відкидання такоої форми навчання гальмує розвиток талановитих дітей); для СЕРЕДНІХ КЛАСІВ важливими є показнівки рівня володіння методами  практичного самонавчання (автодидактики), а також забеспеченність дидактичними матеріалами енцеклопедичного зразка й широкого використання їх із застосуванням організаційного способу «розсипана книжка», залучення учнів автодидактів  до роботи з відсталими учнями заради впровадженню принципу навчання : «Єдиний, хто розуміє дитину  - це друга дитина». Ці показники дають можливість передбачити кількість учнів, готових  у старшій школі обрати напрям навчання найбільшого успіху;

· для старших класів найважливіший показник  - це науково-професійна й дидактична забеспеченість навчального процесу. Але сам процес збирання цих показників має покладатись не на звичайні звіти завпедів чи районних методистів, а на визнанні дослідницкі роботи фахівців психологів із подальшим науковим дослідженням, а також рекомендацією висновків.

КАДРОВІ питання   вже давно вимагають розмежування комерційно-господарської, навчальної й виховної робіт, що мала б привести до зміни структури посад. Посада завгоспу школи має набути статусу КОМЕРЦІЙНОГО ДИРЕКТОРА . обов’язком особи, що обіймає цю посаду, є організація господарсько-комерційної діяльності  з залученням до неї педагогічно-учнівського колективу заради матеріального й технічного забезпечення діяльності школи. Кандидатів на цю посаду обирають на загально-шкільних зборах педагогічного й батьківського колективів  на термін прогнозованої прибутковості програми. В випадках неефективності призначають перевибори. 

ГОЛОВУ ПЕДАГОГІЧНОЇ РАДИ обирають загально-шкільними зборами педагогічного колективу з числа вчителів, здатних розробляти й упроводжувати методики організації й забезпечення навчального процесу для зменшення частки конформістських педагогічних методів і розширення нових форм навчання (співрозмови, екскурсії та інші), які допоможуть дитині знайти свій шлях НАЙБІЛЬШОГО УСПІХУ.

Додаткова оплата має становити 30 % від оплати основного кваліфікаційного рівня. Якщо в школі в певний період її діяльності не має відповідої кандидатури, то на цю посаду може бути запрошений фахівець з наукової установи за сумісництвом або за відрядженням.

ГОЛОВУ МЕТОДОБ’ЭДНАННЯ - обирають назасіданні вчителів методоб’єднання з числа вчителів, що володіють високоефективними методиками з певного предмета, як і вмінням організувати виявлення здібностей дитини й подальшого їхнього розвитку. Найкраще це вдається вчителям із фізкультури, які не змушують бігуна на короткі дистанції розвивати в собі такою самою мірою здатності до важкої атлетики. А от учителі літертури змушують і романтиків і ліриків стільки ж зусиль докладати й до вивчення трагедій або комедій. Найгірше - те, що більшість таких учителів навіть не замислюється над тим, що чинять насильство над духовним світом дитини. Але й ті з них, які це розуміють не можуть нічого вдіяти, бо на них тисне камінь збірника наказів та інструкцій і зверх сидячих чиновників. У такий спосіб управлінські органи замість органу Провід Освіти перетворюються на орган душогубства.

Зрозуміло, що стара система не залишила нам таких учителів, здебільшого їх просто витиснули зі школи. На щастя, талантів у нас багато, то варто й запрошувати їх на роботу за сумісництвом або за відрядженням. Це сприятиме підвищенню наукового рівня і зростанню міри безперервного навчання постійного педагогічного персоналу та своєчасному висвітлюванню нових наукових ідей в шкільному навчальному процесі. Школа теж має знати, що відбувається в науці З КІНЧИКА ПЕРА.

ОРГАНІЗАТОРа  догляду за внутрішкільним правопорядком обирають на конкурсній основі з числа осіб, що маютьдосвід роботи в правоохороних органах щодо запобігання дитячих правопорушень. Посада може бути вкомплектованою за рахунок місцевих органів правопорядку.

Це надзвичайно болюче питання впродовж багатьох років просто замовчували. А втім, всім добре відомо що більшість працівників школи - жінки. А для підлітків, особливо хлопчиків надзвичайно важливо відчувати присутність чинника, що змусить задуматись чи всі вчинки безкарні і точніше уяснити своє місце і роль в певному суспільному оточенні.

В переліку  обов’язків вчителя слід визначити выдповідальнысть за міру предбачення творчого розвитку учня  та умов його реалізації. Заради цього слід, окрім п’ятибальної системи оцінок (фактично клас завжди ділиться на три групи: «відмінно», «добре», «задовільно»), паралельно ввести багатобальну систему оцінок державного стандарту. Це дозволило б зменшити перевантаження нервової системи дітей на вступніх іспитах замінивши їх співрозмовою та конкурсом атестатів.

В СТРУКТУРІ школи, особливо переферійної, слід додати клас післяатестатної освіти. Складовими частинами цієї ланки можуть бути екстерн-групи підготовки до вступу у вищі учбові заклади, постійнодіючих факультетів: «Здоров’я», «Садівник», «Право»,  «Школа молодої мами», «Упошуках історичної правди»... забезпечити діяльність цих класів можна з допомогою постійнодіючого телеканалу «Освіта», науково-популярного реферативного часопису «Новини науки» та інші. Нагальність розв’язання цого питання - це потреба часу, бо знання приносять користь людству в більшій мірі коли вони доступні більш широкому колу людей. Якщо міра розповсюдження знань мала, то це призводить до розміжування між группою інтелектуалів і малоосвідченими верствами. Між ними виникає глубока прірва непорозуміння, підозри і подекуди сприяє появі відкритого чи прихованого паразитування а відтак і загроза державному устрію. Наявність приказки: «Ти диви який розумний» - є підтвердженням існування цієї застарілої хвороби нашого суспільства.

 За умови впровадження в роботу освітніх закладів вищезагальних заходів ЛІЦЕНЗУВАННЯ шкіл має проводитьсь за рівнем забеспеченості  науково-просвітніх кадрів та мірою впровадження наукових досягнень. В такому разі педагогічній колектив буде зацікавлений в тому, щоб педагоги-новатори залишалися в школі, а не намагалися вижити. Нажаль більшість сучасніх шкіл і управлінських структур взагалі не ставлять собі за мету підготовки учнів до побудови інтелектуального суспільства, а отже і не навчають нове покоління ПРИЙДЕШНЄ БАЧИТИ.

За таких умиов кожна свідома людина має брати активну участь у такому державнотворчому процесі як вибори, особливо президента. Всі хто розуміє, що насправді відбувається зараз, мають донести до свідомості всіх співвітчизників важливість правильного вибору…
М.В.Хилевич
